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Normalmente ha uma clara separagao entre os conceitos de Custos, Contabilidade de
Custos ou Gestéo de Custos, com os conceitos de Estatistica ou Métodos Quantitativos.

A definicdo de estatistica, que é utilizada de forma mais ampla no conceito de métodos
quantitativos, segundo o marqués de Laplace, matematico francés do século XVIII é: “A
estatistica nada mais € que o bom senso expresso em numeros”. Segundo TRIOLA, a
estatistica € uma colegao de métodos para planejar experimentos para obter dados, organiza-
los e deles tirar conclusdes.

Por outro lado,quando falamos em Métodos Quantitativos, falamos de um conjunto de
ferramentas estatisticas, matematicas e de pesquisa operacional, utilizados na analise,
tratamento e apresentacdo de provaveis solugdes a problemas ou esclarecimento acerca do
comportamento de séries de dados diversas.

Quando falamos de custos e suas correlagdes com a empresa envolvida, temos um
conjunto de dados disponiveis, passiveis de analise, com grandes possibilidades de utilizacéo
para uso das ferramentas estatisticas disponiveis nos softwares hoje em dia.

Muitas vezes deixamos de utilizar as ferramentas que aprendemos na faculdade por nao
entendermos direito os conceitos basicos dos elementos que estamos aplicando.

Para exemplificar um tipo de aplicagdo vamos considerar que precisamos projetar os
gastos totais em manutencdo e sua relagcdo com o volume produzido e o numero de lotes
processados de uma determinada industria.

Para isso, vamos utilizar a regressao linear multipla para encontrar uma relacao
conforme as bases matematicas e estatisticas que aprendemos no curso de administragéo. O
objetivo da utilizagcdo de um modelo de ajuste linear, ou equacéo linear, € encontrar um modelo
matematico que se ajuste a série de dados que temos, com dados obtidos no passado, para
entdo podermos simular e projetar os possiveis cenarios do futuro.

Os conceitos basicos sdo fundamentais para a correta utilizagcdo das ferramentas
estatisticas, bem como da analise dos resultados obtidos ap6s a sua aplicagao.

O modelo matematico a ser utilizado é y = a + b1x1 + b2x2, onde o coeficiente linear a
representa o ponto em que o grafico corta o eixo dos x, e os coeficientes b1 e b2, representa o



efeito que arelagao linear vai ter sobre a variavel dependente y.

Na tabela abaixo demonstramos os valores do volume produzido, do numero de lotes
processados e dos gastos com manutencéo. Para que possamos estabelecer uma relacao
linear entre as variaveis vamos considerar as variaveis independentes x como sendo o volume
produzido (x1), o numero de lotes processados (x2) e y o valor dos gastos com manutencéo, a
variavel dependente.

Podemos entdo utilizar as fun¢des de analise de dados do Excel para encontrar os
valores de b1 e b2, que séo os coeficientes da relagao linear encontrada.

Essa funcionalidade pode ser encontrada nos suplementos do Excel na caixa
ferramentas de analise ou ferramentas de analise — VBA, e nos permite obter de forma rapida os
resultados da equacéao de regressédo, bem como dos coeficientes de determinacao (R2) e de
correlagao (R).

Eles vao ser os indicadores da relagdo existente entre os gastos com manutencéo e
volume produzido mais 0 numero de lotes processados no passado. Além disso, precisamos
calcular o coeficiente de correlagao (R), que identifica o grau de correlacao entre as variaveis
dependente e independente, bem como o coeficiente de determinacdo R2 para identificar o
grau de ajuste do modelo matematico encontrado ao comportamento dos dados.

O coeficiente de correlacéo indica a relagdo existente entre as variaveis; podem ter
resultado entre -1 e + 1, sendo que quanto mais proximo dos extremos, -1 oude +1 (-100% ou
+100%), mais forte € o grau de relacao existente entre as variaveis em estudo.

O valor do R2 variade (0 e 1) 0% a 100% sendo quanto maior melhor o grau de ajuste
do modelo matematico ou te6rico aos dados observados.

Vamos ent&o ao conjunto de dados:

Vejam a tabela abaixo:

Volume Numero de Gastos com
Produzido (un.) Lotes Manutengao
Y Processados X2
X1
10 8 13
15 7 17
30 1 28
20 4 20
5 3 9
50 6 45
40 2 38
18 5 22
25 6 38

Fonte: Adaptado (Gestao de Custos e Formagéo de Precos, Bruni e Fama; pag. 350)
Osresultados apresentados pela ferramenta analise de dados do Excel
O modelo obtido foiy =-0,25136 -0,69737 x1 + 1,863268 x2, o coeficiente de correlagcéo



foi de 94,23% que indica que, as variaveis tem uma correlagéo forte entre as variaveis
estudadas, e o coeficiente de determinacdo R2 foi de 88,80%, indicando que o modelo
encontrado representa uma boa explicagdo para a relagéo existente entre os gastos com
manutengao e a quantidade produzida mais os lotes processados.

Os resultados significam o seguinte:
a=-0,25136 correspondente a parte fixa da relagéo linear
b1=-0,069737 influéncia do numero de lotes processados sobre o valor da manutencao
b2 =1,863268 influéncia do volume produzido sobre o valor da manutencao
R=94,23% Grau de correlagao existente entre y, x1 e x2 (QUANTO MAIOR MELHOR)

R2 = 88,80%, numa escala de 0% a 100% trata-se de um bom modelo para ser utilizado em
simulacao de cenarios futuros e proje¢des de gastos com manutencéo.

Ha varias maneiras de se fazer as simulagdes para obtengéo de resultados em futuros
cenarios, mas, a mais simples talvez seja a de substituir os valores de x1 e x2 para obter o total
de custo estimado com base no modelo obtido.

Se a producao esperada para o més de janeiro 2015 fosse de 13.500 unidades, basta
substituir o valor de x para obtermos o valor esperadode $ 139.477,37.

Nos dias de hoje, onde temos incertezas com relag&o a situagdo econdémica do pais, é
muito importante que tenhamos ferramentas que nos ajudem a simular os possiveis resultados
dos cenarios, favoraveis ou nao, facilitando o planejamento com base em métodos cientificos
de previsao.

O modelo também serve para projetar valores menores de produ¢ao, uma vez que 0s
resultados das unidades produzidas dependem do mercado e da capacidade produtiva da
unidade estudada.

A possibilidade de utilizagdo de métodos estatisticos possibilita ao administrador ter
elementos base para a formulagao de estratégias para a correta utilizagéo dos recursos, diante
de cenarios tao incertos.

O uso cientifico das informagdes estatisticas disponiveis na empresa torna maior a
assertividade das decisdes, minimizando os erros e conseqlientemente os custos.
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