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RESUMO

Este trabalho apresenta as diretrizes a serem observadas na constante relagao
de trabalho entre adolescente e empregador. Tem como objeto o estudo dos
fundamentos juridicos, doutrinarios e jurisprudenciais que autorizam a
responsabilizagdo pessoal do gestor pela acdo ou omissao que prejudique os
direitos delineados no ordenamento juridico a este ente tdo carente de politicas

publicas, que séo as criancas e os adolescentes.
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INTRODUCAO

No Brasil, o trabalho na adolescéncia ndo € um fato novo. Apds a revolucao
industrial, com o desenvolvimento socioecondmico e a crescente imigracao,
chegam ao pais novas formas de divisdo do trabalho que facilitaram a incluséo
de mao-de-obra de jovens a custos baixos. Inicialmente, o trabalho do menor
era utilizado de maneira doméstica, depois passou a ser utilizado de modo que
aprendesse um oficio até que alcancasse o trabalho nas industrias € no

comércio.

Atualmente, o trabalho dos adolescentes é visto como aprendizado, mas
percebe-se as diferentes opinides a respeito. Uma parte da populacédo
brasileira encara o trabalho do jovem como uma forma de socializagdo.Acham

que exercer uma atividade é fundamental para o desenvolvimento e formacao
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profissional, ajuda na escolha da carreira futura e os torna mais responsaveis e
independentes. A outra parte discorda dessas idéias e entende o trabalho do
adolescente como uma forma de exploracéo, visto que, os jovens subordinam-
se ao oferecido pelo mercado de trabalho porque necessita trabalhar, enquanto
o0 empregador, como tem condi¢des de escolher a méo-de-obra, estabelece o
valor que quer pagar e com isso, 0s jovens trabalham muito e recebem salarios
baixos.

Neste artigo, buscamos aprofundar nossos conhecimentos a respeito da
inser¢cdo do menor ao mercado de trabalho, abordando a importancia social do
empregador nessa nova fase do adolescente.

O TRABALHO NA ADOLESCENCIA

A preparagdo da insercdao de jovens no mercado de trabalho é um dos
principais passos para garantir a vida adulta futura das criangas e adolescentes
de hoje. Um adolescente ao ingressar em uma instituicao de trabalho passa por
diversas fases até chegar a uma maturidade ideal para conseguir as condicdes
mais seguras quando for enfrentar os desafios do dia a dia, tanto na vida
profissional, como na vida pessoal.As leis brasileiras, desde a metade do
século XX, buscam regular o trabalho dos jovens.Para entendermos melhor
essa questdo, com objetivo de preencher uma lacuna que se sugere ser
realizada pelos gestores, de todas as instituicbes, afim de que seja
acrescentado mais uma acdo social que podera ser relevante para o
desenvolvimento profissional e social do adolescente no mercado de trabalho.
Vale aqui uma reflexdo e uma atencédo para a importdncia do um tema de
palestras. (...) O Desembargador Ricardo Tadeu Marques da Fonseca, do
Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regiao (PR), abril o 3° painel do seminario
no dia 10/10/20012, com palestras sobre a aprendizagem e formacao
profissional de adolescentes. Nas palestras que foram ministradas por ele o
tema principal abordado foi a criacdo de politicas voltadas para a educacao e
formagédo profissional de adolescentes. Hoje, afirmou o desembargador,
defende-se a doutrina da protegao integral, consubstanciada na Lei n®
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10.097/2000 (Lei da Aprendizagem), que traca diretrizes para o amparo do
adolescente aprendiz, como proibicdo de locais prejudiciais a sua formacao,
desenvolvimento fisico, psiquico, moral e social e em horarios e locais que nao
permitam a frequéncia a escola. O desembargador destacou que os direitos
prioritarios do adolescente, “cidadao peculiar em desenvolvimento”, sdo foco da
doutrina da protegéo integral, que tem a educagdo como seu valor precipuo. A
estratégia € envolver empresas, escolas técnicas e outros no processo de
aprendizagem, para que a formacéao profissional ocorra de forma orientada. O
palestrante frisou a importancia de acao entre os envolvidos, pois para ele sé é
possivel haver superacdo desse quadro com mais dialogo e interagdo das
instituicbes e das classes sociais. A partir dessa analise, sdo sugeridas trés
importantes fases para o futuro de uma instituicdo com relagéo a formacgao de
mao-de-obra e a entrada do adolescente no mercado de trabalho, e neste
contexto se denotam a: fase da oportunidade, a fase do beneficio da
aprendizagem e a fase do acompanhamento do gestor. Cada fase tem a
sua peculiaridade e sua dinamica, mas que compete as instituicdes criarem
politicas especificas voltadas, para a formagao profissional de adolescentes, e
gue uma dessas politicas possa ser acrescentada aos gestores das instituicdes
como premissas orientadoras cujos, os mesmos devem ficar atentos a cada
momento dessas fases em que o adolescente precisa ser observado durante o
seu aprendizado, devendo esta gestao interagir tanto na questao profissional
como na vida social. A iniciativa na hora certa junto com os pais ou tutores
afim, de resolver problemas que envolva o adolescente, é o objetivo da agao
conjunta pelo qual as partes responsaveis analisam o0s aspectos mais
relevantes para uma orientacdo confiavel, e com premissas claras para o
adolescente evoluir como profissional e como cidaddo durante o seu
aprendizado na instituicdo. Um dos objetivos dessas politicas é fazer com que
0s gestores possam atuar de forma mais ativa e direta, tanto na vida
profissional como também na vida social do adolescente durante o periodo de
aprendizagem. Ainda no que diz respeito aos adolescentes, é sugerido haver
de forma sistematica uma troca constante de informacdes entre as partes
responsaveis, para que a eficacia da avaliagdo do adolescente no desempenho
de suas atividades seja um instrumento para o incentivo € para uma melhor
qualificacdo profissional, sem se esquecer de apontar os pontos fracos e os
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pontos positivos durante as fases do seu aprendizado, sempre com o foco nos
resultados alcangados de acordo com o planejado. O gestor por sua vez de
posse da analise deve, repassar ao proprio adolescente o resultado da
avaliagdo e quais critérios e procedimentos foram adotados para a sua
avaliagdo em cada uma das fases em que adolescente exerceu atividades
produtivas na instituicdo. Dessa forma qualquer possibilidade,desse
adolescente desviar-se do foco principal que € o trabalho se torna reduzido. O
acompanhamento feito pelo gestor neste caso se torna, de extrema
importancia, até porque contribui significativamente para observar a evolugéao
também na vida social desse adolescente, ajudando buscar através das
perspectivas, seu proprio horizonte. Para a doutrina medidas simples e
preventivas ajudam ao adolescente encontrar caminhos mais seguros,
diminuindo a chance deste se envolver com situagées anormais fora do
ambiente de trabalho, visto que a ocupacao por um trabalho condizente a sua
capacidade contribui para a sua inclusao dentro do proprio mercado e também
na sociedade. Neste artigo, o objetivo € chamar a atencao para um assunto de
extrema relevancia que nada mais € que a responsabilidade social.
Enecessario que todos se envolva nesta acdo social, discutindo e debatendo
sobre o tema. Dessa forma € possivel construir uma sociedade mais justa com
um futuro muito mais promissor, uma vez que o futuro vai estar nas maos
desses adolescentes que estdo se preparando para enfrentar o mercado de
trabalho. Por fim as familias e as instituicbes precisam ter o mesmo foco na
construgdo da vida do adolescente. Em geral: uma porta com entrada larga,
mas que pode se tornar estreita se nao for contida por todas as classes sociais
a vida de um adolescente sem perspectivas de trabalho.

Kohlberg (1981, citado por Sousa, 2006)12*, afirma que
a adolescéncia caracteriza-se por um periodo de construcdo de
valores sociais e de interesse por problemas éticos e
ideoldgicos. O adolescente aspira a perfeicdo moral e expressa
um grande altruismo, o que frequentemente origina revoltas por

descobrir que a sociedade ndo se retne com os valores que

2- SOUSA, P.M.L. 2006. Desenvolvimento Moral na Adolescéncia. Disponivel em:
<www.psicologia.com.pt> acessado em 09/04/2007.
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defende. O fato de possuir novas capacidades cognitivas de
reflexdo e abstragdo ir-lhe-a permitir elaborar mentalmente
hipdteses, debater idéias e confrontar opinido, construindo uma
teoria prdpria de realidade. O adolescente confronta os seus
proprios valores do mundo adulto, na tentativa de alcancar a
tdo desejada autonomia. Para tal, ajuiza regras e convengbes
sociais, o que o leva por vezes a acata-las e, por outras, a

obedecé-las.

(...) O Dr. Cassio Luiz Casa Grande, da Escola de Gente, destaca a
importancia do Art. 227, § 3%, inciso Il da Constituicdo da Republica assegurar
aos trabalhadores adolescentes a “garantia de direitos previdenciarios e
trabalhistas”. De outra parte, o art. 60 do Estatuto da Crianca e do Adolescente

estabelece de forma clara que;

“é proibido qualquer trabalho a menores de quatorze anos de

idade, salvo na condicdo de aprendiz. Com a Emenda
Constitucional 20, a aprendizagem passou ser admitida somente

a partir dos 14 anos”
Ja o art. 65 do Estatuto da Crianca e do Adolescente prevé que ao

“adolescente aprendiz, maior de quatorze anos, S&o

assegurados os direitos trabalhistas e previdenciarios”

sendo que o teor do art. 62 do mesmo estatuto “a protecdo ao trabalho dos
adolescentes é regulada por legislacdo especial, sem prejuizo do disposto
nesta Lei.” Também os artigo 428 4 433 da CLT, com a redacao que lhes deu a
Lei 10.097/00, regulam de forma detalhada como deve dar-se o instituto da
aprendizagem. O Dr. Cassio também ressalta a inaplicabilidade da Lei 6494/77
como instrumento de insercdo do adolescente no mercado de trabalho, com o
objetivo da lei de estagio é o de assegurar o ingresso do adolescente no
mercado de trabalho; ao revés, a sua finalidade é complementar os estudos de
nivel médio e superior, oferendo trabalho pratico correlato com o objetivo do

curso.

O desembargador destacou que os direitos prioritarios do adolescente,
“cidadao peculiar em desenvolvimento”, sdo o foco da doutrina da protecéo

integral, que tem a educacao como seu valor precipuo.
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Em geral o a discursdo referente as palestras do 3° painel do seminario
apontou para os niveis de maturidade de um adolescente que passa durante o
aprendizado até chegar a vida adulta. Com a analise apresentada pelos
especialistas, neste contexto é possivel demonstrar o que deve ser feito pelos
gestores em cada uma das trés fases. Veja abaixo:

Fase da Oportunidade:

E a época de desenvolver a competéncia e profissionalismo dentro da
empresa.Aqui entra o importante papel do SENAI, SENAC, SENAT e SENAR.
Os Servicos Nacionais de Aprendizagem que estes estabelecimentos
proporcionam se encarregam de garantir esses primeiros passos as criangas e
adolescentes. Pois, hoje em dia todos os estabelecimentos de qualquer
natureza (mercantil, industrial, de servigcos, bancarios e etc.), sdo obrigados a
empregar e matricular nos cursos de Servicos Nacionais de Aprendizagem, de
5% a 15% de aprendizes, (porém, as empresas poderao contratar um namero
maior que 15%, sendo que se a empresa possuir mais de um estabelecimento,
em cada uma delas devera ter de 5% a 15% de aprendizes), sob pena de
pagar multa administrativa a Unido, conforme o art. 434 da CLT. Para
incentivar o adolescente a avangar no mercado de trabalho, o gestor precisa ter
uma visdo clara da demanda do mercado, e passar esta visdo de forma
objetiva para que os adolescentes possam acreditar que é parte integrante do
planejamento estratégico da empresa, e que a demanda sao perspectivas que

pode se tornar uma realidade futuras com relacao:

1. A formacao e especialmente a aprendizagem devem ser orientadas pela

demanda do mercado de trabalho.
2. Aplicar recursos para dar ao adolescente a oportunidade de emprego.
3. Investir na educacéo.

4. Frisar a importancia de acao orquestrada entre os envolvidos para que a

meta seja sempre alcancada.

5. Trabalhar a superacéo do quadro com mais dialogo e interacao.
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6. Propor a utilizacdo de critérios objetivos para definicdo de cursos a

serem ministrados, citando como exemplo o mapa do trabalho industrial.

7. Usar de estratégia para envolver empresas, escolas técnicas, ONGs,
(SENAC, SENAI e outros) no processo de aprendizagem, para que a

formacao ocorra de forma orientada.
Caracteristicas

O potencial da capacidade profissional dos adolescentes é indiscutivel, e
mesmo com todas as politicas as pesquisas revelam que nao sao suficientes,
mas que é fundamental é desdobrar o planejamento em metas operacionais e
definir modelos eficientes de acompanhamento dos objetivos estabelecidos. As
pesquisam apontam para as empresas de tecnologia como sendo as mais
fortes nesse quesito, enquanto as de servicos tém o menor grau de

desenvolvimento.

Dica

s

E preciso neste momento mais do que nunca o foco do gestor no controle
financeiro dos negdcios, manter o quadro de pessoas qualificadas, e investir os
recursos na hora certa com a tecnologia que aumenta produtividade para um

desenvolvimento sustentavel.
Fase do Beneficio da Aprendizagem

A aprendizagem é essencial, tanto para a empresa quanto para o adolescente
e a propria sociedade. Investir no trabalho desde o inicio da formacao
certamente agrega mais valor para o capital investido, sem contar que a
aprendizagem ajuda a modernizar os meios de producdo, pois a empresa
conta, desde o inicio, com a formagao desse adolescente. Outro beneficio para
o adolescente é que além de ser, um direito, a aprendizagem aumenta as
oportunidades da inclusdo destes no mercado de trabalho, além de garantir os
direitos trabalhistas e previdenciarios.

Caracteristicas
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A competéncia para a producdo € apontada pelas pesquisas como sendo
essencial o envolvimento com a participacdo de todos os autores, empresarios,

trabalhadores e técnicos.
Dica

Valorizar os servigos de aprendizagem como um valioso instrumento para os
adolescentes, para a sociedade, para a economia e para o0 pais. Pois os
beneficios da aprendizagem se aplicam tanto aos adolescentes, quanto as

empresas.
Fase do Acompanhamento do Gestor

E a lacuna sugerida para complementar este tema, tendo em vista o grau de
importancia do gestor na conducédo do adolescente aprendiz que ingressa no
mercado de trabalho.

1. Planejar as atividades de maneira organizadas condizentes com a

funcédo que o adolescente pode exercer.

2. Elaborar um procedimento para analisar a fungdo desempenhada pelo

adolescente.

3. Contatar os responsaveis pelo adolescente (pai, mae, tutores etc.), antes
do inicio da avaliagao.

4. Solicitar dos responsaveis pelo adolescente, informagdes que sejam
relevantes para observar o comportamento profissional e pessoal

durante o aprendizado.

5. Repassar para os responsaveis pelo adolescente, além do parecer
técnico-profissional e comportamental da avaliagdo, quaisquer
informacaoadicional que tenha relevancia na vida do adolescente em

questao.
Caracteristicas

Formar um adolescente com qualificacdo profissional € tao valioso quanto
formar um adolescente em cidadao, pois parece notavel que as duas formas
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precisam estar juntas para que o resultado final seja o desejado para a

instituicdo e para a sociedade.
Dica

Mao-de-obra formada dentro de uma instituicdo, embora necessite de
investimento inicial, ainda é a mais barata para a empresa, porque o
profissional se torna especifico e conhecedor de todo perfil da instituicdo, sem
contar a adaptacao para realizar as atividades conforme foi treinado.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Um dos temas mais preocupantes e discutidos atualmente é a utilizacdo dos
servicos de jovens em trabalhos inadequados e prejudiciais a sua moralidade,
saude e integridade fisica, além do excesso de tempo de trabalho em
detrimento da escolaridade. Entende-se que o trabalho de adolescentes é
considerado positivo porque estimula maior responsabilidade, da ao jovem
experiéncia no mercado e também traz algum dinheiro. No entanto, o custo
pago por esses beneficios pode nao valer a pena. Além do fato de que o
trabalho, na maioria das vezes, ndo acrescenta nada ao jovem, ele também
acarreta em alguns problemas de salde e afetam principalmente a vida
escolar. Quando comegam a trabalhar os jovens amadurecem, tornam-se mais
responsaveis e adquirem liberdade financeira, mas os estudos ficam
prejudicados por causa do cansaco. Por outro lado, a experiéncia adquirida é
valiosa, especialmente na atual situagdo do mercado de trabalho.

Uma solucédo para diminuir essa insercao precoce de jovens ao mercado, € que
poderia ser implantada imediatamente, é a criacdo de cursos
profissionalizantes nas escolas para oferecer disciplinas, material didatico e
condicOes para que o jovem seja preparado para exercer uma profissdo. Outra
medida que poderia ser levada em consideragdo seria 0 emprego de meio
periodo, uma solucéo paliativa em médio prazo, mas que nao sera nada facil
sua implantacdo, pois a maioria dos empregos tem como pré-requisito o
periodo integral para o trabalho de jovens.
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CONCLUSAO

Esse trabalho procurou demonstrar a preocupacéao, especialmente no ambito
juridico, do trabalho da crianca e do adolescente, verificando assim que o
trabalho pode ser algo benéfico, desde que nao interfira na formagao moral,
fisica e cultural do menor.

O trabalho do menor deve ser permitido nos limites da legislagdo constitucional
e infraconstitucional. Embora ainda exista muito para avancar no tema, o
arcabouco normativo brasileiro é de certa forma, favoravel ao menor,
garantindo-lhe o direito ao trabalho e a vida digna. Entretanto, nossas mentes
devem evoluir de forma que o trabalho do menor deixe de ser uma valvula de
escape as situacdes de risco em que a maioria das criangas e adolescentes de
Nnosso pais se encontram, mas visto apenas como forma de aperfeicoamento

profissional.

Em um futuro préximo, esperamos que o menor tenha o direito de escolher se
deseja ou ndo trabalhar, para que os seus estudos sejam prioridade, e, ndo, o
trabalho.

Desta forma, visto que existem condi¢des favoraveis pra inserir um jovem ao
mercado de trabalho, ndo existem motivos pra nao fazé-lo, devem-se
estabelecer politicas publicas para que torne um movimento favoravel pra

ambas as partes.
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