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RESUMO

Naoperacionalizagdo do trabalho de auditoria, sejaelainternaou externa, existe umaelemento essencial
na execucgdo desta atividade, que € o registro dos apontamentos do auditor no decorrer da sua fungéo.
Este apontamento deve ser feito de maneira muito clara, de tal forma que seja entendido por uma outra
pessoa, que mesmo ndo tendo executado o trabal ho, entenda como foi a condugdo da auditoria, o quefoi
testado e a quais conclusdes se chegou. Neste contexto € que esta desenvolvido este artigo em que
abordaremos um tema muito importante em auditoria, que sdo os papéis de trabalho do auditor,
conceituando, demonstrando suas finalidades e objetivos, além de apresentar 0s tipos mais comuns e as
técnicas para a sua €l aboragao.
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ABSTRACT

There is an essential element in the interna or external operating audit, which is the register of the
auditor’s notes during his work. This annotation shoul be done in such a clear manner that it can be
understood even by onewho did not do the work and still can follow the audit, what was tested and which
conclusionsweredrawn. Thisarticle addressesavery important issuein auditing that refersto the role of
theauditor’swork. Conceptualizing and showing its aims, besi des presenting the most common techniques
to perform the task.2
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1INTRODUCAO

Os trabal hos executados por profissionais de auditoria, ganham importancia na medida em que sdo executados
com clareza, profissionalismo e transparéncia, servindo de subsidios paramuitas pessoasinteressadas nas i nformagtes
gue estestransmitem.

Quando maior rigor técnico houver narealizacdo dos trabalhos pelo auditor, menor sera a possibilidade de sua
atividade incorrer em erros, ou falhas graves, evitando assim que suaimagem seja“ arranhada’, pois o maior ativo que
um profissional aéreade auditoria pode ter € seu nome, suamarca, pois se assim ndo for, podera perder a credibilidade
de umahora paraa outra.

1 Mestre em Administrag@o e Gestdo Financeira pela Universidade de Extremadura da Espanha. Auditor e Professor Universitario das
disciplinas de Auditoria, Pericia Contébil e Contabilidade Internacional, nas Faculdades Integradas Santa Cruz e Universidade Positivo.
C-eletronico: claudiom@santacruz.br.

2 Tradug@o de Leonilda Procailo.
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Como esguecer o caso emblemético daempresa de auditoriaArthur Andersen (AA) que em 2002 auditou vérios
balancos de empresas americanas, como a Enron, Word Com, entre outras, onde estas manipularam os niimeros, e estes
haviam sido auditados pelaAA, que ndo informou sobre estes problemas.

Como conseqliéncias, aArthur Andersen, uma empresa centendria, que na época estava entre as cinco maiores
empresas de auditoria do mundo ruiu, desapareceu.

Aqueles que militam na area sabem como o trabalho de auditoria € complexo, regulamentado, e se nao for
executado com todos os cuidados, aresponsabilidade pelanéo informagdo aos usuarios, sobre problemas relevantes da
empresa auditada, poderalevar a prisdo do auditor, e a macula naimagem de toda uma organizacdo desta natureza.

Em contrapartida, os auditores muitas vezes sio pressionados pel o tempo, pela péssimaqualidade dainformagéo
prestada, pelaexcessiva quantidade de documentos paraavaliar e ndo rara as vezes pela Diregdo da prépria companhia
gue o contratou.

Certamente 0 “mundo daauditoria”, € fonte de curiosidade de muitas pessoas, pois assim como cadaareatem as
suas fungBes especificas, também na area de contabilidade, a auditoria € uma das especificidades do contador, porém
suas técnicas nédo sdo de conhecimento de muitos profissionais.

Diante dacompl exidade desta atividade, inevitavel mente nos cursos, aul as e semindrios que ministramos, surgem
muitas dlvidas, dentre as quais destacamos a seguinte:

Como uma pessoa consegue resumir de forma légica e transparente, toda a complexidade dos exames que
envolvem trabalhos de auditoria?

E parte desta grande indagacéo o desenvolvimento deste artigo, onde iremos abordar como se da a organizacéo
sistemética da tarefa do auditor, enfatizando o conjunto de documentos gerados por €le, denominado de papéis de
trabalhos (PT ou PTA), assunto este que abordaremos a partir deste momento.

2 AFINAL O QUE SAO PAPEISDE TRABALHO EM AUDITORIA?
Segundo ATTIE (1998) os papéis de trabalho formam o conjunto de formulérios e documentos que contém as
informactes e apontamentos obtidos durante seu exame, bem como as provas e descri¢des dessas realizacOes.

Séo através destes documentos que aauditoriademonstrao que foi executado, quaisforam ositens examinados,
qual foi adata de execucdo dos trabalhos, quem os executou, dentro outras informagdes importantes.

S80 documentos extremamente importantes, sem os quais a auditoria ndo existe, uma vez que se ndo forem
sistematizados os papéis de trabalho, € impossivel demonstrar o que foi examinado.

Os papéisdetrabalho formam o conjunto de for mularios e documentos
gue contém as infor magdes e apontamentos obtidos dur ante seu exame, bem
como as provas e descricdes dessas realizacoes.

2.1 OBJETIVOS DA EMISSAO DOS PAPEIS DE TRABALHO

Conforme ensinamentos de ALMEIDA (2003) os principais objetivos dos papéis de trabalho sdo os seguintes:

atender as normas de auditoria emitidas por entidades de classe;
acumular as provas necessarias para suportar a opinido do auditor;

auxiliar o auditor durante a execucdo de seu trabal ho;

YV V V V

facilitar arevisdo por partedo auditor responsavel, afim dele assegurar-se de que o servigo foi executado
de formacorreta;

Y

servir como base para avaliagdo dos auditores;

> ajudar no trabalho da préxima auditoria, uma vez que uma auditoria bem executada em um exercicio
serve de base para que no outro seja conduzida de uma forma mais eficiente;
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> apresentar na justica as evidéncias do trabalho realizado, caso seja movido uma agdo contra o auditor;

> para defesa da conduta ética-profissional junto a sua entidade de classe.

2.2 FINALIDADES DOS PAPEISDE TRABALHO

Os papéisdetrabalho tém como finalidade col her el ementos comprobatérios suficientes paraevidenciar o trabalho
realizado pelo auditor e dar fundamento em sua opini&o sobre as atividades e os processos examinados.

Por trabalhar com documentos originais da empresa, e pelo fato de haver um grande volume de transactes e
informagdes, seriainviavel, além de oneroso para o auditor comprovar arealizacdo de seus trabal hos através de cOpias
dessa documentagéo. Paraisso, ele utiliza os papéis de trabalho onde registra as descobertas realizadas e pode assim,
comprovar o trabalho executado.

Embora, os papéisde trabal ho tenham origem dos documentos que séo de propriedade daempresaeles pertencem
exclusivamente® ao auditor, devido ao fato de que neles esta fundamentada a sua opini &o.

Os papéis detrabalho sdo de natureza confidencial e ndo podem em hipétese algumaser utilizados em beneficio
préprio ou de outrem, umavez gque 0s mesmos trazem informagdes obtidas da empresa.

De acordo com resolucdo emitida pelo CFC* — Conselho Federal de Contabilidade, o auditor deve conservar
seus papéis de trabalho em boa guarda, pelo prazo de cinco anos contados a partir da emissdo de sua opinido sobre
determinada transacéo.

2.3 REGRAS DE ESTRUTURACAO DOS PAPEIS DE TRABALHO

De acordo com CREPALDI (2002), quando da elaboracéo dos papéis de trabalho, o auditor deveralevar em
consideracéo alguns aspectos relativos a forma da estrutura a saber:

. Concisdo: os papéis de trabalho devem ser concisos, de formaque todos entendam sem anecessidade de
explicaghes por parte da pessoaque os elaborou. Qual quer pessoacom conhecimento razoavel deauditoria,
deve ser capaz de interpretar a maneira com que foi conduzido o trabalho;

. Objetividade: os papéis de trabalho devem ser objetivos, de forma que se entenda aonde o auditor
pretende chegar. N&o se deve divagar nas conclusdes e observagtes obtidas no decorrer da auditoria,
para que se possivel manter a objetividade do trabal ho;

. Limpeza: os papéis de trabalho devem ser limpos, de forma a ndo prejudicar o entendimento destes.
Excesso de informagdes, fontes de pesquisa, ao invés de demonstrar a profundidade dos exames, pode
transparecer falta de plangjamento, o que pode prejudicar o entendimento do trabal ho realizado;

. L dgica: os papéis de trabalho devem ser el aborados de formal6gica de raciocinio, na seqiiéncia natural
do objetivo a ser atingido. A “abertura’ de papéis de trabalho com rigor 16gico, desencadeamento de
etapas, favorece arevisdo e entendimento do que foi executado pelo auditor;

. Completos. os papéis de trabalho devem ser completos por si sg, evitando assim que o revisor destes
tenha que recorrer a novas informacfes para fundamentar o que foi executado pelo auditor.

2.4 TECNICAS DE ELABORACAO DOS PAPEIS DE TRABALHO

Assim como, em qualquer area, na auditoria existem técnicas paraaelaboracdo dos papéis de trabalho paraque
0S MEeSMOS cumpram com seus obj etivos e também para que haja uma padronizaggo.

3 Embora em situacOes especiais, €le podera entregar uma cdpia dos papéis para as pessoas interessadas, desde que autorizado pela
empresa auditada. Também em defesa de sua conduta profissional é permitida a entrega de uma copia dos papéis de trabalho junto aos
0rgaos especiais para esta situagéo.

4 Resolucéo CFC n.° 828/98 NBC T 11 - IT 2 Papéis Trabalho e documentacdo Auditoria- D.O.U de 15/12/1998
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Astécnicas paraconfeccao dos papéis de trabal ho auxiliam napadronizagdo da propriaegui pe de auditores,
bem como para que estes atendam aregras de aceitagdo em vérias partes do mundo, pois estas técni cas sd0 consagradas
internacional mente.

Em conformidade com ALMEIDA (2003) sempre que possivel o auditor deve fazer aanotacéo de seustrabalhos
alapis (preto), grifo nosso, facilitando as possivei s ateragcdes durante a execugao do servico, principal mente quando
darevisdo feitapor auditores mais experientes.

A escrituracdo alapis® preto encontra justificativa quando os papéis sdo elaborados manualmente, e estes ndo
podem conter rasuras.

Na parte superior do papel de trabalho devem ser anotados o0 nome da empresa auditada, a data-base do exame
e a area que esta sendo examinada.

Esta recomendacdo € para que o auditor identifique claramente para qual empresa esta prestando o servico,
arquivar corretamente os documentos, além de indicar a area que esta sendo verificada.

Os papéis de trabalho ndo podem ter seu verso utilizado, os nimeros assim como, as informagdes devem ser
colocados na parte superior do papel de trabalho, enquanto que as explicactes advindas do trabalho executado devem
ser colocadas na parte inferior.

Esta recomendagéo € para que haja um padréo de apresentacdo, e que o auditor concentre em um local as
explicagOes dos exames realizados.

Asreferéncias, tiques ou simbolos, sdo apostos ao lado do niimero auditado e devem ser explicados na parte
inferior do papel detrabalho, servindo como evidénciado trabal ho realizado. Ostiques sGo marcagdes que servem para
mostrar que os trabalhos foram executados e de onde est&o vindo as informagoes.

Estas marcagdes agilizam a indicago do que efetivamente foi analisado, e facilitam a revisdo dos trabalhos,
considerando que o revisor conseguiraidentificar que tipo de exame foi procedido pela auditoria.

O auditor deve evitar 0 excesso de tiques em uma mesma folha, pois pode “poluir’ o documento e dificultar
consultas e revisdes dos papéi s de trabal ho. Ostiques devem ser anotados com | &pis de cor (nor malmente ver melho),
de modo aidentificar claramente o trabalho executado e também afim de facilitar as revisdes dos papéis de trabal ho.

Ostiques de auditoria ndo podem ser iguais para explicactes diferentes, pois perderia a funcdo de agilidade e
clareza da informag&o, assim como ndo podem ser excessivamente extensos, de modo a ter muitos dados na mesma
explicagéo.

2.4.1 EXEMPLOSDE TIQUETES DE AUDITORIA

soma conferida;

conferimos com o razao geral

conferimos com nossos papéis detrabalho do exer cicio anterior;
calculos conferi dos;

conferimos com o somatério dosr egi sros analiticos,
conferimos com a documentagao-supor te;

confrontamos com as atasda dirgoria;

conferimos com o boletim de caixa;

confrontamos com as respectivas notas fi scais,

= ver ificamos recolhimentos subseqiientes;

5 Obviamente que nestes tempos de tecnologia, € quase impossivel a realizagdo de auditoria sem 0s recursos da informética,
todavia nada impede a realizacdo de uma parte da auditoria através de papéis de trabalho manuais. Mesmo sendo os papéis de trabalho
realizados de forma eletrénica, € importante conservar as mesmas premissas dos papéis manuais, inclusive quanto a cor agui mencionada.
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Existem outras técnicas paraa el aboracao dos PTA quando o desgjo do auditor for o de dar umaexplicagdo mais
prolongada sobre determinada informagdo auditada.

O auditor pode também se utilizar do sistema de notas para que possa dar todas as explicacfes que achar
necessarias nos papéis de trabal ho, prestando umainformagdo mais completa que os proprios tiquetes.

2.4.2 EXEMPLOS DE NOTAS EM AUDITORIA

Nota 01: N&o foi possivel a constatagdo da aplicagdo da convencdo coletiva de trabalho, considerando que a
mesma ndo estava arquivada no escritorio regional, e ndo foi localizada em outra sede.

Nota 02: A readlizagdo do inventério fisico foi impraticavel de ocorrer na data programada, devido ao fato da
empresater participado delicitagdo e ter sido escolhida, o que gerou demanda de servigo no periodo da
programagdo do inventério.

Os papéis de trabalho que sdo montados devem ser aquel es que somente trardo uma utilidade para o auditor, e as
informagdes que neles irdo conter devem se limitar aos dados necessarios. Assim, como 0s comentarios devem conter
umaredacdo clara e de facil compreenso.

Os papéis de trabalho devem ter sua apresentacéo e o seu conteido de modo a permitir que uma pessoa que nao
participou do trabal ho possacompreendé-losdeimediato. E nofinal, os papéis de trabalho devem indicar as conclusdes
alcancadas.

Existe uma codificacéo dos papéis de trabalho para que asinformagtes anotadas pel o auditor sejam facilmente
encontradas. Essa codificacdo pode ser feita através de sistema numeérico ou alfabético, ou pela combinacdo dos dois.
A codificacéo deve ser feita com lapis de cor azul e aposto na parte direita superior do papel de trabalho. Todos os
papéis devem ser codificados.

Esta codificag&o auxiliano arquivamento e “amarragdo” das informac@es que constam nos PTA, de modo que
sempre sgjaindicada a origem de determinada informag&o/niimero, e para onde estainformagdo estaindo.

Os papéis de trabalho normamente iniciam com a “folha/cédula lider”, ou “folha/cédula mestra’ que é
aguela que recebe a primeira letra indicadora, e onde constam os dados ou val ores sintéticos.

Asfolhas seguintes, conhecidas por “ folhas/cédulas subsidiarias’, ou “ folhas/cédulas de desdobramento”,
receberdo aletraindicadora dafolhalider, precedida de uma numeracao sequiencial, demonstrando que os valores ou
dados serdo “abertos’ analiticamente.

2.4.3 EXEMPLO DE CODIFICACAO/AMARRACAO

Folha/cédula lider A Auditorianatesouraria
Folha/cédulasubsidiariadeA Al  Relagdo andliticados bancos
Folha/cédulalider B Auditoriaem vendas
Folha/cédulasubsidiariadeB Bl  Relagdo analiticade clientes
Folha/cédulalider C Auditoriaem compras

Folha/cédulasubsidiariadeC ~ Cl1  SolicitagGes de compras

Dentro do item de amarragdo, € importante mencionarmos a técnica correta para referéncias cruzadas, as quais
sdo utilizadas para“ligar” um PTA de auditoriaaoutro, ou evidenciando nimeros dentro do mesmo PTA, demonstrando
acorrelacdo existente entre os dados.

REGRASBASICASPARA CRUZAR REFERENCIAS

. somente cruzar cifrasidénticas,
. o cruzamento das referéncias de ser preferencialmente na cor azul;
. 0 cruzamento deve ser feito em ambas as diregOes.
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. A posicéo dareferéncia com relagdo ao nimero referenciado indica sua direcdo, a saber:
. A referéncia de um nimero que “vai para...” coloca-se do lado direito ou abaixo do ndmero.
. A referéncia de um nimero que “vem de...” coloca-se do lado esquerdo.

EXEMPLO DE REFERENCIASCRUZADAS

R$10.000A1 & — ==
Al

Vai para...

OUTRO EXEMPLO DE REFERENCIAS CRUZADAS

R$ 5.000
R$ 5.000
Al
A1R$ 10.000 (soma)
*
|
v
Vem de...

Como Ultimatécnicadaelaboracdo de papéis de trabalho, vamos abordar o item que recebe 0 nome de excegéo,
a qua normalmente pode ser constatada pela auditoria na execucdo dos testes de observancief feitos para verificar
como estdo funcionando os sistemas e, consequientemente representa o descumprimento de algum passo ou item do
sistema

As excegBes recebem a simbologia de uma “letraargolada’ de cor azul, e sdo indicativos nos PTA de que algo
ndo esta correto na sistematica de controles internos da empresa, portanto o auditor ndo esta concordando com o
procedimento adotado.

Toda excegdo devera ser efetivamente documentada nos papéis de trabalho, e posteriormente abordada
detalhadamente em relatério.

2.4.4 EXEMPLOS DA REPRESENTACAO DAS EXCECOES

A empresa ndo vem efetuando o pagamento das horas extraordindrias, conforme
determina a convengdo coletiva da categoria profissional.

5 Em relagéo a este assunto, de testes de observancia, vide artigo de nossa autoria intitulado: “ Testes de auditoria: uma revisio
conceitual aplicavel na pratica”, publicado na Revista do Conselho Regiona de Contabilidade do Parand, n° 147 do 1° quadrimestre de
2007, disponivel no enderego eletrdnico www.crcpr.org.br

18 Revista das Faculdades Santa Cruz, v. 6, n. 2, julho/dezembro 2007



Papéis de trabalho: a génese da atividade diéria do auditor

2.5 PROGRAMASDEAUDITORIA
O Programade Auditoria € o plangjamento de ag&o voltado para orientar e controlar a execucdo dos exames de
auditoria.

E aforma escrita e ordenada de uma série de procedimentos de verificagio aserem aplicados durante o trabal ho
de auditoria, de modo que sejam obtidas as melhores evidéncias e provas das &reas investigadas.

Deve-seter sempre 0 programa de auditoria em méos para a execugdo completa do trabalho. N&o ha programas
fixos, podendo ser elaborado pelo proprio auditor, sujeito as alteracGes periddicas.

Para a correta elaboracdo de um programa de auditoria, devem ser considerados os levantamentos iniciais
realizados pel o auditor através de entrevistas e aplicagéo de questionario de controleinterno, sem entretanto fazer parte
integrante do programa.

O levantamentoinicial ndo pode ser considerado como parteintegrante do programade auditoria, poisrepresenta
umaparte aindaindefinida, onde asrespostas transmitidas ndo sdo revestidas de confiabilidade pelaausénciadaaplicacéo
detestesformais de auditoria.

Cadaauditor, todavia, utilizao programa de trabalho como melhor 1he convém, ndo havendo uma norma muito
rigida que impeca de inserir medidas paral el as de confiabilidade dos controles.

Muitas vezes, ao realizar uma verificagdo pela terceira ou quarta vez consecutiva, por exemplo, é possivel
encontrar modificagdes de controles que antes ja haviam sido realizados.

O fato de seinserir arepeticdo sobre verificacOes de controles internos pode ter dupla vantagem, a saber:

1°  Confirmar levantamentosrealizados;

29  Observar se o cumprimento do controle € efetivo, ou sgja, se ndo é fruto apenas de “rotina’, mas de
“cumprimento derotina’.

Pode ocorrer que a empresa tenha um sistema de organizagéo de controles, de aparente qualidade, mas que, na
prética, ndo o executa, ou o faga apenas parcial mente.

O Programa de A uditoriapode, pois, sem erro técnico, sem prejuizo de qualidade, inserir repeticdes de testes de
controles, em suas “ execucBes’, mesclando-os com a verificacdo.

Ressalta-sg, entretanto, quetal préticasejustificanas primeiras auditorias, mas que seu esforco pode ser reduzido
em servi¢os de duracdo mais prolongada ou permanente.

2.5.1 VANTAGENS DA UTILIZACAO DO PROGRAMA DE AUDITORIA

Estabel ecer a maneira adequada de realizac8o dos trabal hos;

As consideracOes feitas pelo auditor para a determinacdo de seu trabalho;
Controlar o tempo gasto narealiza¢8o do trabalho;

A sequiéncialogicade realizagdo do trabalho; e

O 0O o o d

Evidéncia dos trabal hos e quai squer mudancas ocorridas em relacéo ao original .

2.5.2 ITENSBASICOS A SEREM OBSERVADOS NA CONFECCAO DE PROGRAMAS DE
AUDITORIA

" Definicdo dos objetivos da area a ser auditada;

" Determinagdo do escopo da auditoria;

" Avaliacdo do controle interno como base a extensdo e profundidade do trabalho a ser concluido;
" Avaliagdo darelevancia;
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" No momento da aplicagdo, definir os procedimentos de auditoria;
" No desenvolvimento dos procedimentos de auditoria, que sdo 0s passos a seguir no trabalho, devem
comegar com verbos de ac8o, tais como: verificar, demonstrar, calcular, obter...

De acordo com instrucBes emitidas pelo IBRACON, Instituto Brasileiro dos Auditores Independentes,
abordaremos aspectos relativos a custodia dos PTA e suarevisao.

ASPECTOSRELATIVOSA CUSTODIA DOSPAPEISDE TRABALHO

= S8o de propriedade exclusiva do departamento de auditoria;
= N&o devem ser entregues aterceiros, ou com estes discutidos sem a autorizagdo do gerente de auditoria;

= As informag8es constantes nos papéis de trabalho nunca devem ser discutidas fora do departamento de
auditoria;

= Devem ser conservados em local seguro, preferencialmente em cofres, ou arquivos fechados, tanto durante
0 almogo, como ao fina do expediente;

REVISAO DOSPAPEISDE TRABALHO

> Os papéis de trabal ho estdo sujeitos arevisdo do sénior, que prepara uma folha de “pontos pendentes’;
> A revisao representa um comentario critico do sénior sobre o trabalho do assistente;

> A €eliminagao das pendéncias deve ser evidenciadanos papéis de trabal ho e ndo nasfolhas de pendéncias
onde foram levantadas,

> A promocao dos auditores dentro dahierarquiadaorganizagdo encontracomo um dositens de avaliacéo,

aclareza e objetividade com que sfo “abertos’ e desenvolvidos os PTA.

TIPOS DE PAPEISDE TRABALHO

Hauma padronizacéo dos papéis de trabal ho paraque facilite o seu uso, entendimento, arquivo e sobre tudo para
demonstrar a evidéncia do exame praticado.

Citamos trés papéis de trabalho: 0 memorando, o papel de trabalho de sete colunas e o programa de auditoria.

O memorando é utilizado quando o auditor precisa relatar alguns procedimentos adotados pela empresa no
momento, por exemplo, que estiver realizando um trabalho de contagem fisica.

Os papéis de trabal ho sete ou quatorze colunas sdo utilizados quando o auditor realizaum exame mais apurado,
como por exemplo, uma conciliag@o ou andlise, onde além de expressar 0 objetivo ele relatara os exames e evidéncias
praticadas.

O programa de auditoria serve como roteiro basico de todas as etapas que o auditor tem que cumprir para a
realizagcdo do seu trabal ho.

De acordo com LOPES DE SA (2002) existem ainda duas categorias de papéis de trabalho que podem ser
divididos em:

Papéis permanentes, que contém informacOes utilizadas em mais de um trabalho ou exercicio social. Esses
papéi s devem conter i nformagGesimportantes que tenham interesses permanentes e que possam ser utilizados em bases
recorrentes.

Papéis correntes sdo utilizados somente para o trabalho em curso, ou melhor dizendo, do proprio exercicio
social.
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Exemplos de papéis de trabalho permanente:
> 0s manuai s de procedimentosinternos,
> o0 Estatuto ou Contrato Social;

> plano de contas;
>

documentos de planejamento de longo prazo.

Exemplos de papéis de trabalho correntes:
> programa de auditoria;
> anotagdes dos ajustes e reclassificacles,

> questionério de controles internos,

3 CONCLUSAO

Para comprovar arealizagéo dos trabalhos, o auditor deve documentar as atividades através da
abertura de papéis de trabalhos (PT ou PTA), os quais servem inclusive pararepresentar os auditores na
justica ou diante de defesa em 6rgaos de classe quando forem questionados.

Na elaboracéo de papéis de trabalho sdo utilizadas palavras que fazem parte do linguagjar dos
auditores, tais como tiques, amarragdes, excecdes, referéncias cruzadas, entre outros.

Na elaboracéo dos papéis de trabalho o respeito a estas técnicas é fundamental, pois seréo estas
gue dardo consisténcia e formalizag&o aos trabalhos, contribuindo para que estes sgjam executados de
formaracional, 16gicaelivre de erros.

Para a execug&o das atividades os auditores se utilizam de model os padronizados de papéis de
trabalho, onde 0s mais comuns sdo 0s de sete colunas, quatorze colunas e memorando.

Embora atualmente os papéis de trabalho sejam executados de forma eletronica, aformatacdo e
disposi ¢cao dos campos segue mai s ou menos aquel es papéis de trabal ho fisi cos, preservando os elementos
essenciais consagrados pelas doutrinas em auditoria.

A utilizag8o dos papéis de trabalho de sete e, quatorze col unas normal mente séo quando o auditor
necessita a demonstragéo de célculos e informagdes numéricas, ao passo que o papel de trabalho
memorando € mais utilizado na redagdo de sugestdes e descricoes de atividades.
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