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RESUMO

O artigo objetiva refletir sobre a construgio da cultura profissional docente. E decorrente do
grupo de pesquisa CULTPROF — A cultura do Profissional docente - que investiga a tematica.
Entende-se que a educacdo é concebida enquanto um fendmeno condicionado pelos
acontecimentos que a circundam, é histérica, como histdrica € a sociedade. O método de
pesquisa se fundamenta nesses aspectos tratados a partir de fontes primarias e secundarias em
véarios tempos histéricos. Entende-se que a cultura pode ser conceituada como habitos e
capacidades adquiridos pelo homem na convivéncia em uma sociedade e envolve costumes,
conhecimentos, crengas. Sabe-se que os individuos ndo se explicam por si mesmos, mas no
conjunto das relagdes que estabelecem, portanto, s@o multiplas as determinagdes que
precedem a construgdo da cultura e o constituem enquanto individuo. O que esses individuos
sao depende das condi¢cdes materiais e de produgdo a que estdo submetidos. Assim as pessoas
possuem raizes ligadas as suas herancas culturais, memoria, histéria e ideologias transmitidas
pelas geracdes durante o processo de socializacdo. Com isso o profissional docente é forjado
por meio de suas vivéncias, na relag@o teoria e pritica que estabelece nessas relagdes e que
servem de cendrio no processo de formagdo de seus alunos pelo qual é responsdvel. A
profissionalidade docente € construida no oficio de ser professor e na reflexdo que isso
acarreta com relagdo ao conhecimento cientifico produzido, pois ele ndo é mero produto do
meio, mas sim um produto das relagdes sociais ativas. Apresentam-se andlises significativas
da coleta de dados das fontes pesquisadas.
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1 INTRODUCAO

O desenvolvimento da cultura profissional docente é uma temadtica importante a ser
tratada, sendo o professor um dos atores centrais, juntamente com os alunos, do processo
educativo. E o professor que constitui a organizacio escolar a0 mesmo tempo em que é
constituido por ela. Ambos sdo atingidos por forcas externas como o mercado, a opinido
publica e o Estado e seus inimeros leis, projetos, decretos, enfim a politica governamental
como um todo, e fatores internos como relacdes interpessoais, problemas e parcerias

desenvolvidas de diversas ordens. Assim, “As situagdes escolares ndo se limitam a reproduzir
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cultura para os alunos e cultura profissional para os professores, pois também contribuem para
a recriacdo destas culturas” (SACRISTAN, 1995, p. 73).

O ser humano esta direta e intimamente relacionado ao funcionamento das instituicoes
sociais nas quais faz parte, sendo que essa ligacdo ndo pode perder de vista a construciao do
ser individual, pois ambas, estrutura individual e estrutura social constituem o sujeito. Por
esse motivo cabe ressaltar que o alcance das influéncias sociais é incomensuravelmente maior
que as genéticas ou individuais. Os sujeitos se constituem nas relacdes que estabelecem com o
meio e os grupos que dele fazem parte, esse € um processo de hominizag¢do construido sobre
os alicerces do trabalho.

Conhecer o professor e qual a cultura que o constitui reside no fato de trazé-lo para o
centro do debate, da investigacdo cientifica e das discussdes que perpassam os gabinetes e
onde as politicas para essa categoria sdo definidas. Quem é esse profissional, sua historia e
trajetoria de vida, a forma com que ¢ tratado, avaliado, os processos de formacao, os conflitos
pelos quais passa, os espagos e tempos que fazem parte da profissao.

Ao se falar em trabalho docente, € importante ressaltar que este € um conceito
recheado de implicacdes provindas da cultura social e de trabalho na qual a sociedade impoe
suas ordens e organizagdes. Isso remete a interesses particulares de grupos especificos que
estdo no poder, de uma elite econdmica e social. Assim sendo, o trabalho docente € marcado
por transformagdes sociais. Nesse sentido, a constitui¢do da profissdo docente se efetiva por
assimilagé@o de valores culturais, normas e representacdes coletivas de vida. Essa coletividade
produz e transmite cultura para as geragdes.

E uma cultura que ndo pode ser silenciada, pois cabe a academia desvelar a
homogeneidade aparente expressada pelas formas de nivelamento que as politicas, a
sociedade e os meios de comunicagdo de massa tratam a profissdo. Uma compreensdo que
deve se dar no cotidiano do trabalho no interior das escolas e das salas de aula, experiéncias
que ultrapassam curriculos, legislagdo, planejamentos e avaliacdes, mas que tratam do

professor em sua totalidade na construg@o da cultura profissional.
2 CONCEITOS DE CULTURA

A cultura pode ser conceituada como habitos e capacidades adquiridos pelo homem na
convivéncia em uma sociedade e envolve costumes, conhecimentos, crencas, que interferem
diretamente nas praticas cotidianas desse sujeito. Para Marx e Engels (2007) os individuos
ndo se explicam por si mesmos, mas no conjunto das relacdes que estabelecem, assim sendo,

sdo multiplas as determinacdes que precedem a construgéo da cultura e o constituem enquanto



individuo. O que esses individuos sdo esta diretamente relacionado das condi¢des materiais e
de produgio a que estdo submetidos.

Nesse sentido, “A cultura ndo € uma vaga fantasia de satisfacio, mas um conjunto de
potenciais produzidos pela histéria e que trabalham subversivamente dentro dela”
(EAGLETON, 2011, p. 39). E um sistema complexo que compreende uma rede de atividades,
com significados compartilhados. O sujeito, no entanto nio é consciente de forma plena desse
processo que € redefinido com a prética coletiva em fungdo desses multiplos fatores criados e
assumidos pelo ser humano.

A Cultura € um termo poliss€mico no que tange a valores, crencas, costumes e praticas
que constituem o modo de vida de uma pessoa ou de grupo de pessoas e envolve entre
questdes como a lei, a arte, a moral, os costumes, os habitos e as capacidades adquiridas ao
longo do tempo e no relacionamento com as demais pessoas e o ambiente. Para Hall (2014) os
seres humanos sio aquilo o que lhes foi ensinado.

Sendo, portanto, um termo complexo, pode ser utilizado como ideologia para legitimar
um determinado tipo de direcionamento politico e/ou o poder ao se estipular a cultura da
escola, a cultura do museu, a cultura da fotografia, direciona-se para um modo de vida de um
determinado grupo de pessoas e por isso as une, pois pertence a um determinado local ou
classe, profissdo ou ainda geracdo. A constituicdo dessa cultura ocorre quando as pessoas
compartilham também os modos de falar, de proceder, os saberes em comum, os sistemas de
valores e ainda, uma autoimagem coletiva de pertenca a uma determinada classe ou grupo.

Nesse sentido a cultura é essencialmente politica em funcio de se apresentar enquanto
um terreno de disputa, das condi¢des histdricas e de um processo continuo de resisténcias e
dominagdes em nome dela. “A cultura ndo é unicamente aquilo que vivemos. Ela também é,
em grande medida, aquilo para o que vivemos” (EAGLETON, 2011, p. 184). Nesse
direcionamento a cultura “E a0 mesmo tempo uma entidade feita pelo homem e uma entidade
que faz o homem; submete-se a liberdade humana e restringe essa liberdade; relaciona-se ao
ser humano em sua qualidade tanto de sujeito quanto de objeto” (BAUMAN, 2012, p. 128-
129).

A cultura é descrita (HALL, 2014) como sendo préticas que sdo vividas por um grupo,
ou uma classe ou ainda ideologias também praticas que capacitam uma dada sociedade a
interpretar, experimentar, definir com a finalidade de dar sentido a sua existéncia. Desta
forma, as pessoas possuem raizes ligadas as suas herancas culturais, a memoria, a histéria e
ideologias transmitidas pelas geragcdes durante o processo de socializacdo, que recebem

interferéncias das questdes mais amplas da sociedade e ndo apenas da cultura local.



Ja Vieira Pinto (1979) afirma que a cultura € uma transmissao histérica do processo de
hominizagio assim, as criacdes da cultura e do homem fazem parte de um mesmo processo. E
um actimulo de experiéncias que os homens sdo capazes de realizar, de modo a fixar aquelas
que lhes sdo favoraveis transformando-as em ideias que se generalizam com o decorrer do
tempo.

Com base nisso, o pensamento de Gramsci é ainda atual. Em uma nota nomeada
Retorno De Sanctis, em um dos seus ultimos escritos carcerarios, Gramsci (2004, p. 63 - 64)
reflete a respeito da ideia de um filésofo e historiador da literatura italiana Francesco De
Sanctis, segundo a qual conceitua cultura como sendo, ‘“uma coerente, unitiria e
nacionalmente difundida concepcdo da vida e do homem, uma religido laica, uma filosofia
que tenha se transformado precisamente em cultura, isto é, que tenha gerado uma ética, um
modo de viver, uma conduta civil e individual”.

Dessa forma, a cultura € um bem universal que inclui as dimensdes politica e
econOmica da sociedade; ela é considerada unitiria quando proporciona a compreensdo das
relacdes contraditdrias da realidade, com vistas a criticd-las e supera-las. A cultura é,
entretanto, percebida por Gramsci como sendo dirigida por uma elite, numa estrutura
hierarquicamente montada e permeando o senso comum de grande parte da populacdo. Nesses
termos, o que se torna importante é permitir uma formacdo do individuo por meio de uma
reforma cultural, em que uma das possibilidades de sua efetivagdo seria a partir da

organizagdo politica dos trabalhadores, relacionando teoria e pratica.
3 A CULTURA DOCENTE

A partir das reflexdes sobre o conceito de cultura, observa-se que o ser humano estd
sujeito as regras sociais, onde a concepcio de mundo é formada e a construcdo de valores se
d4. Um movimento continuo que o constitui de forma ininterrupta, porém ndo linear e ndo da
mesma maneira para todas as pessoas. Nesse sentido, pode-se citar Heller:

Também enquanto individuo, portanto, € o homem um ser genérico, ja que é produto
e expressdo de suas relagdes sociais, herdeiro e preservador do desenvolvimento

humano; mas o representando do humano-genérico ndo € jamais um homem
sozinho, mas sempre a integracdo (tribo, demos, estamento, classe, nacdo,

humanidade) — bem como, frequentemente, vdrias integragdes — cuja parte
consciente € o homem e na qual se forma sua “consciéncia de nés”. (HELLER,
2008, p. 21).

Na constituicdo da cultura docente esse processo ndo se dd com uma configuracio

diferenciada, pois estd imbricada em todas as etapas mencionadas acima. Desta forma, o



profissional docente é forjado por meio de suas vivéncias, mas também na relacdo teoria e
pratica que estabelece, no cotidiano dessas relacdes. A profissionalidade docente é construida
no oficio de ser professor e na reflexdo que isso acarreta com relacdo ao conhecimento
cientifico produzido. Nesse mesmo direcionado (VIEIRA PINTO, 1979, p. 23) afirma que
“Em vez de permanecer como um ser que € apenas do mundo, transforma-se em um ser que é
capaz de fazer o mundo ser dele”. Ou ainda conforme Elias (1996) que afirma que cada setor
profissional passa por um processo de especializacdo préprio que diversifica os percursos e
desenvolve seus métodos, objeto e espirito e formam grupos em torno de suas atividades e/ou
regras do jogo. Isso os distingue dos outros grupos desde os mais proximos aos mais
distantes.

Isso sugere que o ser humano € o processo de seus atos e que esse processo de
constitui¢do se dd a partir das condi¢des dadas (FERREIRA, 2008). Portanto, a cultura
profissional docente se constituird, entre outras coisas, em conformidade com as condi¢des de
trabalho e formag@o desse profissional da educagdo. Assim,

[...] o homem s6 pode ser concebido concretamente como produto das relagdes
sociais, como uma série de relacdes ativas (um processo), no qual, se a
individualidade tem a médxima importincia ndo €, todavia o tUnico elemento a ser
considerado, pois a humanidade que se reflete em cada individualidade é composta
de diversos elementos: 1) o individuo; 2) os outros homens; 3) a natureza. Todavia,
o individuo ndo entra em relacdo com os outros homens por justaposi¢do, mas
organicamente, na medida em que passa a fazer parte de organismos, dos mais

simples aos mais complexos, ativamente por meio da “produ¢do da sua existéncia”,
do trabalho e da técnica (FERREIRA, 2008, p. 53)

Sdo relacdes estabelecidas de forma consciente e ativa em conformidade com o grau
de inteligibilidade de cada um. Nesse sentido, o professor ao se relacionar e ao constituir uma
determinada cultura profissional transforma o meio em que estd inserido e transforma a si
mesmo numa relacdo dialética. A legitimidade cultural é uma realidade que pressupdes uma
relacdo entre as pessoas, 0 meio, os bens culturais e as mdltiplas instincias de convivéncia
entre si. E a criacdo dessa cultura vai depender diretamente da maior ou menor capacidade de
impor uma cultura ou um sentimento de importincia de um comportamento ou
direcionamento. Nesse sentido, pode-se afirmar que a constru¢do da cultura docente ndo é
apenas moldada pelo meio em que eles estdo inseridos, mas que também decorre de suas
acoes e sentimentos e estd diretamente atrelada aos processos de trabalho.

As profissdes se definem pelas regras e conhecimentos que a constituem na atividade
que realizam e pelas préticas desenvolvidas. As praticas ndo podem ser reduzidas as a¢des dos
professores, mas envolvem toda uma gama de outras instituicdes que interferem diretamente

na constitui¢do dessa pratica, como, sistema social, sistema educativo e escola, por exemplo



(SACRISTAN, 1995). No entanto deve-se destacar que ndo existe uma prisdo cultural, ou ao
menos nao deveria existir, pois pertencer a uma determinada cultura € apenas ser parte de um
contexto que o formou, mas que € aberto e ilimitado.

A escola e o professor estdo inseridos em uma sociedade, um ambiente cultural que
desenvolve préticas relacionadas com uma série de questdes assinaladas por Sacristdn (1995)
como sendo: a) praticas de cardter antropoldgico, com situagdes que ocorrem em paralelo a
vida escolar, mas que afetam diretamente seu cotidiano. Ela atende a um jogo de influéncias e
possiveis interpretacdes e relacdes com fatos entre grupos sociais, culturais e econdmicos. b)
préticas institucionalizadas com o funcionamento de um sistema escolar e a sua estrutura de
sustentacdo, como secretarias de educagdo, nicleos regionais que condicionam o trabalho do
professor, pois adota normas coletivas e regulamentacdes organizacionais que devem ser
seguidas. Uma burocracia controlada, mas nem sempre organizada que intensifica e
proletariza o trabalho docente. Sdo priticas que funcionam em diversos niveis do sistema,
desde o mais amplo como secretarias, passando pela prépria escola, até chegar ao interior da
sala de aula. c¢) praticas concorrentes que ndo sdo estritamente pedagdgicas, mas que exercem
grande influéncia nas atividades dos professores, como manuais e materiais didaticos, por
exemplo.

Esse cotidiano se constitui também em um espago de formagao, visto que nele ocorre a
relacdo com outro, tdo parecido e tdo diferente de cada um dos convives. Essa relacdo, em
determinados casos, ndo é deveras tranquila, mas que € perpassada por conflitos, jogos de
poder e autoridade, muitas vezes, imperceptiveis aos olhares mais desatentos. Sdo
relacionamentos que trazem trocas de experi€éncias, mas podem trazer também traumas e
situacdes delicadas nas quais o professor precisara se posicionar e aderir determinados grupos
ou se isolar. No cotidiano ainda, cabe ao professor conviver com as politicas e os
relacionamentos nas instincias diferentes da sua, como mantenedoras, instituicdes de satde,
de justica, ONGs e empresas.

Ou seja, € a constru¢do de uma cultura que ndo podem ser explicadas isoladamente,
mas fazem parte de relacdes dindmicas, que por sua vez, remontam a necessidade de concebé-
las na sua totalidade, j4 que se compdem pela multiplicidade de relagdes, interag¢des, conflitos,
contradi¢des e ligacdes. Nesse sentido, as pessoas vivem “... num tecido de relagdes moveis
que a essa altura ja se precipitaram nela como seu carater pessoal.” (ELIAS, 1996, p. 22).
Essas relagdes constroem uma experiéncia social onde a sociedade interfere na constituicao
das culturas individuais, sem definir cada sujeito, pois esse também interfere e constrdi a sua

individualidade que é modelada e remodelada a todo instante em uma relacdo muitua. Nesse



mesmo direcionamento Heller (2008) destaca que o ser humano contém em sua constituicao a
particularidade assim como o humano-genérico em uma relagdo de “individualidade
particular” e de “genericidade humana”.
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Sdo relacdes que nos remetem a construgdo e funcionamento de uma “... rede em
constante movimento, como um tecer e destecer ininterrupto das ligacdes.” (ELIAS, 1996, p.
35). Essa ideia de conhecimento e constituicdo em rede pressupde que ndo haja linearidade,
mas uma pluralidade de percursos e possibilidades. E nessa rede que se encontra o professor e
a escola na constitui¢do de uma cultura do professor, de seu trabalho e da escola.
Para a compreensdo de como se d4 a construg@o da cultura profissional docente torna-
se essencial conhecer e relacionar e analisar os contextos onde sua pritica educativa é
construida e os valores que dela se originam.
O professor € responsdvel pela modelagdo da prética, mas esta € a interseccao de
diferentes contextos. O docente ndo define a pratica, mas sim o papel que af ocupa; é
através de sua actuagdo que se difundem e concretizam as mdltiplas determinagdes
provenientes dos contextos em que participa. A esséncia de sua profissionalidade
reside nesta relacdo dialéctica entre tudo o que, através dele, se pode difundir —
conhecimentos, destrezas profissionais, etc.- e os diferentes contextos praticos. A
sua conduta profissional pode ser uma simples adaptacdo as condicdes e requisitos
impostos pelos contextos preestabelecidos, mas pode também assumir uma
perspectiva critica, estimulando o seu pensamento e a sua capacidade para adoptar

decisdes estratégicas inteligentes para intervir nos contextos (SACRISTAN, 1995, p.
74).

O que vai auxiliar na determina¢io do comportamento desenvolvido pelo professor,
bem como na construcio da cultura profissional é a relacio que este estabelece,
principalmente em inicio de carreira, com a teoria conhecida na graduagdo e o envolvimento
com a pesquisa cientifica e o desenvolvimento da autonomia, a vivéncia da préatica de trabalho
e as relacdes estabelecidas da leitura dessas duas vertentes com o conhecimento. Tudo isso em
funcdo das tomadas de decisdo das relagGes estabelecidas por ambas, teoria e pratica, com o

contexto social e histérico em que estdo inseridos, nas contradi¢cdes vivenciadas e percebidas,

assim a leitura que esse professor realiza de todas essas questoes.
3.1 PRATICAS DE CARATER ANTROPOLOGICO

As maneiras de pensar, agir e sentir de um sujeito estdo diretamente relacionadas com
as vivéncias de cada um em particular. Ou seja, sdo situagdes que ndo podem ser inventadas
por ele, mas das quais ele participa ativamente. Desde a questio da linguagem, do direito, das
regras e normas, a moeda, sio demandas que ndo sdo reinventadas a cada geracdo, mas que

pertencem a um conjunto de institui¢des politicas, sociais, culturais, economicas e religiosas.



Como mencionava Marx (1852, p. 1) “A tradi¢@o de todas as geragdes mortas oprime como
um pesadelo o cérebro dos vivos”. E como se toda vez que cada individuo fosse se alimentar,
levasse com ele todos os seus antepassados e por sua vez, seus ritos, costumes junto com ele.
Desta forma, ndo se tem consciéncia completa de todos os atos e acdes que se desenvolve,
muito embora cada um € plenamente responsavel por eles.

Portanto, a endoculturacdo é um processo consciente ou ndo de aprendizagem de uma
cultura. E ela que ajusta e padroniza o comportamento do ser humano em sociedade, isso se
da devido a ‘“aceitacdo dos valores de sua cultura” Mello (1987, p. 88), € o processo de
padronizacdo do comportamento humano pela transmissdao de valores culturais. Isso ocorre
principalmente nos primeiros anos da infincia. Na maturidade o individuo enfrenta novas
situacdes de ajustamento e recondicionamento que levam em conta valores interiorizados,
portanto se dd ao nivel do individuo, enquanto que o processo chamado de difusdo se dd em
nivel de grupo.

A cultura perpassa toda a vida do homem e para que haja mudangas pelas invencdes
individuais € necessario um certo grau de aceitacdo dos demais. Ou seja, a aceitacdo dessas
invencdes sdo condicionadas as necessidades e motivagdes humanas. Quando isso ocorre, a
fusdo de elementos de varias culturas surge uma nova cultura.

Assim sendo falar sobre as maneiras de agir e pensar tem principalmente uma
realidade fora dos individuos que nio pode deixar de ser mencionada. Pois se essas tradicdes
continuam a existir apés cada geracdo é porque de alguma forma elas ja estdo internalizadas
em cada um e continuardo existindo mesmo apds sua morte. Esses comportamentos mudam
de localidades e classes sociais. E nessa relacdo o uso e a interpretacdo feita por cada sujeito é
muito pessoal e particular, sendo estariam fadados a serem exatamente iguais aos seus
antepassados, sem livre arbitrio para decidir e readequar e ressignificar situacdes ligadas a
essas tradicdes. Assim essa constituicdo se dd ndo no formato de uma simples soma das
partes, mas um ir e vir de relagdes e interferéncias, onde as partes ndo possuem uma
existéncia autdbnoma.

E que certamente nio se pode compreender a estrutura da casa inteira pela
contemplagdo isolada de cada uma das pedras que a compdem. Tampouco se pode
compreendé-la pensando na casa como uma unidade somatdria, uma acumulagdo de
pedras; talvez isso ndo seja totalmente inutil para a compreensao da casa inteira, mas

por certo ndo nos leva muito longe fazer uma andlise estatistica das caracteristicas de
cada pedra e depois calcular a média (ELIAS, 1996, p. 9).

Cada grupo de pessoas constréi representacdes que sdo compartilhadas pela maioria

dos participantes desse grupo, no entanto, ndo se pode personifica-lo, afirmando que todos os



componentes do grupo seguem o mesmo direcionamento sem distingdo. E importante
compreender se os fatos e comportamentos que ocorrem dentro desse grupo se manifestam
apenas no grupo ou apenas nos individuos que o compde. Se esses individuos estivessem
isolados se manifestariam da mesma forma, ou ainda tem uma origem coletiva? Outros
autores também refletem a respeito desse direcionamento, como Lahire e Elias (1996). Para
esse ultimo as realidades coletivas sdo nomeadas de habitus nacional a partir do momento em
que estdo mais amplas e duradouras. Mas sem execrar essa afirmacdo “[...] o social reside
também nos detalhes. O fato social é o que pode ser vivido por milhares de individuos,
segundo modalidades relativamente singulares” (LAHIRE, 2006, p. 603). Ou seja, novamente
percebe-se que nao é o individuo mero produto da sociedade, embora advindo dela, mas
apresenta livre arbitrio para se estabelecer e se constituir.
Também € caracteristico das culturas humanas o fato de que os individuos raramente
devem obediéncia a uma unica institui¢do: um individuo “pertence” a uma / familia
de origem e a outra pelo casamento, a um grupo profissional, a um bairro, bem como
a grupos mais gerais, como uma na¢do, ou uma classe social. Cada agrupamento
institucional se esfor¢a para atingir seu padrdo distintivo de direitos e de

responsabilidades. Isso aumenta ainda mais a ambiguidade inerente da vida em uma
cultura (BRUNER, 2001, p. 36-37).

Em uma sociedade globalizada, meritocritica, competitiva, capitalista e em
constante transformacao, (o oficio) os trabalhos ou empregos ndo sdo mais para toda a vida,
os curriculos escolares apresentam interesses e contetidos diferenciados daqueles de anos
atrds. Os arranjos familiares mudaram, as desigualdades sociais estdo mais acirradas, a
violéncia estd presente de forma constante. Os valores sociais e a autonomia e concepgdes de
vida dos seres humanos ja ndo sdo mais os mesmos de outrora, e com isso a finalidade da
escola também ndo é mais a mesma. Nesse direcionamento a cultura do individuo é
avassalada por esses inimeros condicionantes. E a educagdo, de uma forma geral, poderd
auxiliar na constru¢do de uma cultura mais justa e humana. Portanto, € importante “[...]
identificar la calidad educativa com una finalidad social y politica, lo que implica que la
cultura escolar no se puede definir al margen del contexto democritico que la legitima”
(ENGUITA, SOUTO, RAVENA, 2007, p. 82). A escola cabe ser coerente com esses
aspectos. Isso se realiza na medida em que proporciona a seus professores qualidade de
trabalho, respeito e valorizacao profissional.

E o que se tem atualmente ¢ um efeito devastador nas praticas escolares e
principalmente no interior das salas de aula. Diante dessa sociedade, o professor precisa
trabalhar mais horas, em escolas muitas vezes diferentes de forma a se sustentar. As

expectativas de professores, alunos e sociedade diante de diversos interesses, comportamentos
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completamente opostos, além da midia das grandes massas e os valores por ela apregoados
poe em cheque a cultura docente. Estaria ultrapassado? Cansado? Desatualizado?

Devido a muitos aspectos os professores t€m sido desvalorizados e
desprofissionalizados, com uma sociedade que questiona a legitimidade desse profissional e a
sua real importancia. Por ser uma profissdo partilhada socialmente, apresenta uma dimensao
conflituosa, que por sua vez, participa de uma sociedade igualmente complexa que é

composta de grupos sociais, culturais e econdmicos distintos.
3.2 PRATICAS INSTITUCIONALIZADAS

Ao se refletir a respeito da cultura do professor e da escola deve-se ter claro que: “A
Cultura de uma corporagdo [...] abrange aqueles aspectos dessa corporacdo que encarnam um
modo caracteristico de ver o mundo, mas ndo necessariamente um modo de ver singular”
(EAGLETON, 2011, p. 59). Ou seja, além dessa ser uma postura altamente exclusiva, pois
tenderia a abranger todo o comportamento e as tarefas de um professor, ela exclui as demais
classes, como padeiros, ou médicos, por exemplo. A cultura assim se torna superespecializada
e reflete a fragmentacdo da vida moderna. Com isso existem caracteristicas que aproximam
ou afastam os comportamentos dos que formam a escola do comportamento de demais
profissionais, portanto a escola é dotada de uma cultura prépria.

Além disso, estabelece-se um tipo ideal, dentro de uma determinada classe, ou
profissdo, por exemplo. Existe um tipo adequado de familia, de escola, onde cada pessoa que
compde determinado grupo tem um perfil por estar nesse grupo presumidamente. Bauman
(2012) classifica essa questdo como a cultura dentro de um conceito hierarquico. Outra
classificagdo utilizada pelo autor € a cultura como um conceito diferencial, onde as pessoas se
distinguem por fazer parte deste ou daquele grupo, isso demonstra a incompletude basica do
ser humano enquanto capacidade biolégica e da necessidade de modelos culturais.

Luta-se em busca de uma distingdo a0 mesmo tempo em que em busca de uma
aceitacdo e proximidade de cultura, valores compartilhados. Nesse interim se constréi uma
identidade em busca de uma autoestima. Para Bruner (2001) existe um registro do passado,
chamado por ele de “memdria autobiografica” que traz consigo uma possibilidade de futuro.
Sdo modelos compartilhados no interior das profissdes que orientam a constru¢do de uma
cultura profissional.

Na construg@o dessa cultura existem varios condicionantes que compde a escola, sdo
pessoas com suas culturas e histérias que interferem nessa construgdo, algumas em maior ou

menor escala, como familias, alunos, outros professores, funciondrios, gestores e comunidade
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onde a escola estd inserida. Além disso, as formas de comunicacdo também constituem a
cultura escolar, em parceria com a organizagdo do sistema, elemento tratado acima, bem
como as praticas pedagdgicas que sdo provenientes dos aspectos ligados a formagdo, ao
material didatico utilizado, que serdo tratados mais adiante.

Nas formas de comunicagdo pode ser citada ainda a condug@o dos processos da escola
em Orgdos coletivos de decisdo, como Conselho Escolar e Associagdo de Professores, por
exemplo. Esses 6rgdos conduzem as formas de gestdo e as tomadas de decisdes no interior da
unidade educativa. Esta organizacao refor¢ca mecanismos internos de dominacéo e adaptagdo e
as relagdes de poder atreladas a isso, com episodios de conflitos e relagcdes de poder, muitas
vezes banhadas em violéncia e discriminagdo. Cabe ressaltar, no entanto que a escola sozinha,
ndo ¢é a tnica responsdvel por isso, mesmo reorganizando e interpretando a sua maneira essas
questdes, ela estd atrelada ao estado com seu arcabougo legal e as mantenedoras. Ou seja, € a
dindmica da escola que reelabora a cultura escolar segundo praticas, valores, ritos, ideias,
procedimentos e normas proprias, que constréi um cotidiano muito proprio em cada escola.
S&o normas préprias construidas no decorrer de sua historia.

Novamente apresenta-se um processo dialético de dicotdmico na construgdo da cultura
escolar, a producdo e a reprodugao.

A educacdo é, nesse sentido, reprodutora em alguns aspectos e produtora em outros.
Reprodutora, pois é diretamente dependente de uma série de fatores da cultura geral e
produtora, pois pelas relacdes sociais que estabelece chancela comportamentos e tradigdes.
Nesse tipo de organizacio os sujeitos tém o seu papel pré-estabelecido, assim como o saber e
a acdo a serem desenvolvidos. A cultura docente € dada a partir do lugar em que ocupa na
organizagdo e o saber que estd possui daquele e por vezes, seu trabalho é submetido a visdo de
um especialista. Em algumas redes de ensino, os professores ndo podem passar nenhum tipo
de atividade para os alunos, sem antes essa atividade ser liberada por um pedagogo, ou ainda
uma coordenacdo, ou direcdo. Com isso se desenvolve um sentimento de incompeténcia
gerando, inclusive situagdes de intimidagdo. Embora a pritica de sala de aula seja uma
decisdo individual o professor ndo pode defini-las completamente, pois as normas que as
regem sdo organizacionais. Portanto, as atividades desenvolvidas no interior da escola sdo
direcionadas por politicas e decisdes que vem de fora delas. Cabe ao professor decidir seu
papel diante das multiplas determinacdes provenientes dos contextos em que estd inserido. A
este profissional cabe duas possibilidades, aceitar e seguir requisitos do sistema, ou refletir e
intervir nos contextos com a inten¢do de modificar a pritica que cimenta/eterniza a divisao

entre dominantes e dominados.
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No contexto das politicas educacionais a escola € situada enquanto um espaco de
cultura, de cunho participativo, democrético e inclusivo, situagdo muitas vezes contraditoria a
organizagdo cotidiana, diante das dificuldades e condi¢des que estdo inseridas. Desta forma,
estd inserida no contexto do Estado.

No conceito gramsciano, o Estado € concebido como um complexo ideoldgico e
politico, que procura adequar as massas as necessidades estipuladas pelo mercado, junto as
relacdes de produgdo. Nessas relagdes as sociedades aparecem como instidncias que agem
entre si, no entanto as ag¢des desenvolvidas em seu interior aparecem basicamente imbuidas de
uma ideologia do conformismo e do direito de todos como iguais. Com essa roupagem a
sociedade civil e a sociedade politica se articulam e constituem o Estado. Mas quando essas
instancias sdo vistas como separadas e sem ligagdo, hd uma ocultacdo da dominag@o burguesa.
Com isso abre-se a possibilidade de haver alternincia no poder de grupos cujos interesses sao
complementares, absorvendo a sociedade e transparecendo construir uma unidade econdmica,
cultural e social. Com isso, o Estado se transforma no que Gramsci (1968, p. 147) designa de
“Estado educador”, com a criagdo de uma nova forma de civilizacdo que propicia a
conformacéo do individuo por meio da formagdo do consenso, onde a

Missdo educativa e formativa do Estado, [...] € sempre criar novos e mais elevados
tipos de civilizag¢@o, adequar a “civilizacdo” e a moralidade das mais amplas massas
populares as necessidades do desenvolvimento continuado do aparelho econdmico

de producio, portanto elaborar também fisicamente tipos novos de humanidade.
(Ibidem, p. 91)

A sociedade politica precisa realizar a manuten¢@o da ordem e isso s6 é possivel por
meio da coer¢do com a finalidade de dominar as classes subordinadas. Essa dominagédo é
realizada pelas forg¢as militares, pelo poder judicidrio, pela administracdo burocrética dos
funciondrios publicos e da politica, ou seja, uma dominag@o que atinge diversas instincias do
governo, os poderes executivo, legislativo e judicidrio. A forma coercitiva é combinada ao
consenso passivo das classes subalternas em busca da consolidagdo do dominio e da
manutengdo da ordem social vigente pelos grupos dominantes. E isso é formado
principalmente pelos meios de comunicacao.

Ja a sociedade civil, nesse modelo, se constitui em organismos privados, onde as
classes opostas lutam para exercer e disseminar a hegemonia e o dominio da ideologia sobre a
sociedade. Nela se encontra a escola, professores, sindicalistas, jornalistas e igreja (Gramsci,
2004), que interpretam normas conforme as concepcdes construidas pelas relacdes sociais,

culturais e historicas vivenciadas.
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No contexto capitalista a escola é tida com uma direcdo tedrica onde o desempenho e a
performance aparecem diretamente como uma cultura intransponivel que interfere na pratica
docente e na construgdo da cultura profissional. Isso é observavel em planos educacionais,
avaliagdes externas, onde os resultados das avaliacdes estdo, muitas vezes, ligados a
beneficios salariais para os professores.

Diante dessas questdes, o professor ainda sofre outras influencias que constrdi sua
profissionalidade e sua cultura. Influéncias essas que por vezes sofrem de um largo apelo do
capital e que estdo presentes no cotidiano de suas acdes em sala de aula. Sdo praticas que

precarizam e desvalorizam o trabalho docente.

3.3 PRATICAS CONCORRENTES

7z

A construcdo da cultura profissional docente ¢é perpassada por intimeros
condicionantes que trazem em sua esséncia a visdo de professor que se quer para uma
sociedade de cunho capitalista. Em conformidade com essas exigéncias o trabalho do
professor se torna precarizado, pois em fun¢éo destes e outros condicionantes o fazer docente
€, em alguns momentos, reduzido apenas a seguir manuais, apostilas e livros diddticos com
férmulas e respostas prontas. Ao ato de ensinar ndo € exigida a pesquisa, a leitura, a reflexéo,
mas a reproducao dos modelos capitalistas existentes.

Nesse interim as diversas metodologias e teorias, utilizadas sdo repassadas como
receitas de facil compreensdo. Questdes como escolher a metodologia adequada aos alunos
com os quais trabalho? Ou o que ensinar, de que forma? Nao sdo levadas em consideragio,
pois ao professor, ndo cabe refletir, mas seguir normas e padrdes pré-estabelecidos.

Assim sendo, ao observar o contexto de gestdo o professor ndo vé necessidade e nem
sentido de participar, pois o sistema estd pronto e as decisdes ja foram tomadas em virtude da
situacdo na qual a escola se encontra e que jd foi abordado anteriormente. Desta forma,
observa-se que os professores sio frutos de modelos de socializacdo constituidos também no
ambito profissional. Desde o tecnicismo na educagdo, ocorre que muitos desses profissionais
ainda ndo estdo acostumados a serem sujeitos no processo de ensino aprendizagem. Isso
ocorre ao nao participar da formulacdo e reflexdo de objetivos, conteidos e metodologias
educacionais. E uma tradi¢do em que esta selecdo é repassada aos alunos de forma vazia sem
a compreensdo do sentido histérico, social e cultural. A partir desse comportamento se origina
um outro problema a conducio de um capital cultural que favoreca uma sociedade dominante.
Dentre muitas das formas de como esse processo € efetivado na pratica, pode-se destacar uma,

que € a utilizacdo dos livros didaticos como unico meio e fonte de pesquisa e conhecimento.
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Los libros de texto obedecen a unos principios ideoldgicos, control de la cultura
escolar por parte del Estado y de las instituiciones corporativas [...]. As{ las normas
administrativas del Estado y de las Autonomias tratan de supervisar los proyectos
editoriales. Pero al mismo tempo, estos materiales deben estar organizados sobre
uma determinada metodologia didéctica, que desarrolla hédbitos y rutinas que
condiciona el quehacer diario de alunos y profesores (ENGUITA; SOUTO,;
RAVENA, 2007, p. 86).

Nesses materiais ha um interesse comercial embutido de formar clientes, trabalhadores
sem iniciativa de pensamento critico. Além do mais, esses materiais sdo confeccionados por
empresas educacionais privadas, é quando estas comercializam seus servicos para municipios
e estados com realidades completamente distintas que ndo sdo levadas em consideracdo no
processo de construgdo. Normalmente os exemplos utilizados sdo completamente fora da
realidade dos alunos e de dificil compreensdo. Como ocorre essa aprendizagem? De que
forma o professor consegue trabalhar esses conteidos em sala se nenhuma conexdo com a
realidade de seus alunos? H4, portanto, uma perpetuagdo de uma cultura dominante, ou seja,
de uma educacdo que favoreca as classes dominantes em detrimento das classes dominadas, e
consequentemente uma reafirmacdo de uma sociedade de classes desigual e injusta para a
grande maioria da populacdo. Essa prdtica interfere diretamente na construcdo da cultura

docente e em sua prética cotidiana.
4 CONSIDERA COES FINAIS

Ap6s as reflexdes realizadas algumas premissas podem ser apontadas para novas
elucubragdes a respeito de tema tdo relevante e ainda pouco explorado”. Conclui-se, portanto,
que o contexto cultural no qual o professor desenvolve sua profissdo pode potencializar ou
ainda restringir as possibilidades de desenvolvimento pessoal e profissional. Esse contexto
precisa sempre compreendido com base nas relagdes sociais, histéricas e econdmicas, sem
isso estaria solto e perderia qualquer sentido que objetivasse uma contribui¢do relevante no
que tange a valorizacdo do profissional da educacao.

No entanto, essas mudangas ndo ocorrerdo de cima para baixo como inocentemente
esperam alguns. As priticas antropoldgicas, institucionalizadas e concorrentes que constituem
a cultura profissional docente demonstram isso. Para que a luta entre dominantes e dominados
nesse contexto se dé de forma mais justa é necessario, como aponta Gramsci (2004), criar
uma nova cultura, o que significa propagar verdades j4 existentes e socializd-las, a fim de

tornd-las a base para atuagdes conscientes e criticas. E isso sé serd possivel com a

? Sdo poucas as referéncias de pesquisa no portal da CAPES e em periédicos que abarquem a totalidade dessa
pesquisa com os temas trabalho, educacio e cultura profissional.
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participacdo e reflexdo dos professores em questdo, soltando-se das amarras do Estado e de
sua cultura disseminada como tnica possibilidade, mas que na verdade é uma réplica fiel de

uma sociedade capitalista e meritocratica.
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